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Socialförvaltningen 
 

  
Till  Socialnämnden 

  
  

Socialnämndens behov inför budget 2027 

Förslag till beslut 
Förvaltningens presentation som ska presenteras för budgetberedningen godkänns. 

Sammanfattning av ärendet 
T f socialchefen redovisar den presentation som ska redovisas för budgetberedningen inför 
budget 2027. 
 
Nulägesanalys, framtida utmaningar och strategiska utvecklingsbehov finns samlade i 
dokument 2026-06-03. 
 
Socialförvaltningen står inför ett omfattande och långsiktigt omställningsarbete där flera 
strukturella samhällsförändringar sammanfaller. Utmaningarna behöver förstås som ett 
sammanhängande system av beroenden mellan demografi, kompetensförsörjning, ekonomi, 
arbetsmiljö, lagstiftning, digitalisering och organisatorisk kapacitet. 
 
Den samlade bedömningen är att förvaltningen inom flera områden har relativt god 
kostnadseffektivitet. Samtidigt visar analyser och KPB att komplexitet, vårdtyngd och 
omställningskrav ökar snabbare än organisationens strategiska förmåga att leda utveckling 
och genomföra förändringar. 
 
Följande strategiska huvudområden bedöms vara särskilt avgörande för den långsiktiga 
hållbarheten: 
 
• förändrade behov och nya målgrupper 
• demografi, kapacitets- och boendeplanering 
• nära vård och vård i hemmet 
• ny socialtjänstlag och förebyggande arbetssätt 
• lagstiftning, rättssäkerhet och ledningssystem 
• kompetensförsörjning och kompetensutveckling 
• arbetsmiljö och ledarskap 
• digitalisering och välfärdsteknik 
• ekonomisk hållbarhet och resursstyrning 
• civilt försvar och krisberedskap 
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Beslutet ska skickas till 
Klicka här för att fylla i vilka beslutet ska skickas till. Om ej aktuellt lämnas tomt. 

 

Handläggare 
Jenny Andersson 

T f socialchef 
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